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Introducas

O Projeto Educativo @ o documento estratégico da Escola, conforme estipulado no Decreto-Lei
n.2 137/2012, de 2 de julho, no seu artigo 9.°, “no qual se explicitam os principios, os valores, as
metas e as estratégias segundo 0s guais 0 Agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se
propde cumprir a sua fungdo educativa”. Erige-se, portanto, como o eixo central que define a
identidade da Escola e a norteia, na sua visao educativa e nos mecanismos que planeiam,
monitorizam e avaliam a sua agfo pedagodgica.

Hoje, a ESPF é uma escola tranquita, ainda a beneficiar de uma situagao territorial intermédia
entre o espage urbano e o rural gue a tem deixado ao abrigo de algumas convulsdes normalmente
associadas a agita¢ao social dos grandes centros urbanos ou das suas periferias, mas sem a
condicionar, igualmente, ao afastamento civilizacionsl, & pacatez ou atavismo tradicionaimente
associados as zonas mais rurais. Tais circunsténcias tém proporcionado um bom e proficuo
ambiente de trabalho, onde profissionais e alunos tém vindo a contribuir para a marca de exceléncia
gue a caracteriza e se pretende manter. No entanto, nem por isso esta comunidade fica imune ao
“ar do tempo”, 80s males nacionais e globais que tém vindo a provecar um generalizado desconforto
civilizacional e existencial.

Nao séo alheios a esta situagdo o cansago e desencanto face a algumas politicas publicas, o
facilitismo, a superficialidade ¢ futilidade sociais, a diluigdo dos conceitos de decoro, privacidade e
intimidade, algum descrédito face as instituicbes, a tendéncia a deixar-se arrastar pela
mediocridade cuttural gue grassa nos media, nas redes sociais, nas plataformas digitais ¢ na
sociedade em geral, que ameagam e funcionam em contracorrente com uma Escota que se quer de
exceléncia, norteada por valores humanistas e comprometida com as valores preconizados no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Gbrigatdria (PASEQ).

A um nivel mais restrito, sd0 ainda obstacuios a este designio da Escola alguma superprotegéo
das familias, que inibe o desenvolvimento da autonomia das criangas e jovens e da sua capacidade
de enfrentar e resolver problemas, fazendo disparar o numerc de atunos a precisar de
acompanhamento psicoldgice, por incapacidade de lidar com a obrigatoriedade do estudo, dos
momentos de avaliagdo, dos desafios da interagdo social alargada e respetivas pressoes. No reverso
deste cendrio, mas igualmente nocivos, estdo a disfuncionalidade de algumas familias, 0s casos de
negligéncia ou de comportamentos desvianies por parte de elementos do agregado familiar.

E, por isso, meritdrio e gratificante o esforgo de todos os que - alunos ou profissionais docentes
e ndo docentes —, no seu espago de acdo, quotidianamente se superam ¢ ddo o seu melhor, num
trabalho nunca acabado de aperfeicoamento que &, também e sempre, um processo de
autoaferigao e desafio pessoal.

Assim balizada, nesta plataforma sempre oscilante em gue & necessario gerir oportunidades e
potenciatidades, mas também fragilidades e ameagas, coloca-se a Escola um importante desafio:
como estimular, preservar, desenvolver e solidificar as boas praticas? Como superar ou contrariar a
inversdo de valores, o desinvestimenio na formacgao pessoal, no merito, na cultura geral, no
pensamento proprio e critico, na autonomia e no exercicio de uma liberdade responsével que tém
vindo a caracterizar a sociedade? Como evitar o efeito de contaminagao generalizada sobre a
comunidade educativa, que, tantas vezes, conduz a excessiva relativizagao, & apatia ou indiferenga,
a displicéncia, & uniformizagao do pensamento ou ao seu blogueio, a faita de discernimento e de
critério, ao afrouxamento de praticas de gquatidade e rigor nc desempenho académico e profissional?



E tendo em conta a evidéncia de que a ESPF tem muitas potencialidades, mas nac é uma ilha
desligada do mundo, que este Projeto Educative traga o perfil da sua comunidade educativa,
inventariando as suas fragilidades e os seus pontos fortes, com vista a definigdo das éreas de
methoria e dos caminhos para la chegar.

Enformado pelos normativos legais e pelos referenciais j& elencados, bem como pelos
resultados dos inquéritos aplicados @ Comunidade Educativa da ESPF, este Projeto maniém,
igualmente, uma ligagéoc primordial com ouiros documentos esiruturanies da escola - Plano Anuat
de Atividades, Regulamenic Inierno e Ultimo Relatdrio de Autoavaliacio. Na sua estruturacdo, o
texto apresenta uma seccédo de “Enquadramento e Identidade”, onde se procede a uma
caracterizag&o da Escola, nas suas vérias dimensdes, a que se segue um “Diagndstico de situagdo”
gue inventaria pontos fortes e fragilidades. Por Ultimo, apresenta-se o percurso que a Escola
pretende trithar no horizonte temporal 2026-2028.

Enguadramento e [dentidade

A Escola Secundaria de Pacgos de Ferreira é uma escola ndo agrupada, gue foi criada pelo
Decreto - Lei n® 260 A/75, de 26 de maio, em substituicdo da Seccéo Liceal de Pagos de Ferreira do
Liceu de Santo Tirso, que se encontrava em funcionamento desde 1972. E a Escola Associada (EA)
de dois Estabelecimentos Prisionais (EP): Estabetecimento Prisional de Pagos de Ferreira (EPPF) e
Estabelecimento Prisional do Vale do Sousa (EPVS), competindo-the a sua coordenacio
pedagogica. Este Projeto Educativo incorpora as linhas orientadoras e as agdes estratégicas do
ensino em contexto prisional.

A ESPF afirma-se como uma escola aberta ao mundo, integrando redes europeias de
cooperagio educativa, com destague para os programas Erasmus+ e efwinning, promovendo a
mobitidade, a inovagdo pedagdgica, a sustentabilidade e a cidadania global.

Com instalag6es valorizadas no dmbito da intervencéo da entéo Parque Escolar (com a excegao
do espago escolar em funcionamento nos estabelecimentos prisionais, cuja manutengio e
adaptacdo as necessidades deverd ser garantida pelo respetivo Estabelecimento Prisional), e
adaptada as vicissitudes dos tempos, assim como as necessidades de formacao que a sociedade
lhe soiicita, esta unidade de ensino integra a rede pdblica de ensino basico e secundario, com oferta
de cursos cientifico-hurmanisticos e cursos profissionais, bem como de Educagéo e Formagao de
Aduttos, niveis 1, 2 e 3, e Ensino Recorrente de Nivel Secundario {Curso de Ciéncias
Socioecondmicas).

A Escola é constituida por seis bloceos (A, B, C, D, E e F) e zonas de recreio, utilizando, também,
as instala¢Ges do Pavilhdo Gimnodesportivo Municipat e a Piscina Municipal de Pacos de Ferreira,
para as suas praticas desporiivas.

Todos os espacos estdo apetrechados com equipamento informético e ligagao a Internet. As
salas de aula dispdem de um computador com ligagéo & Internet e video-projetor, estando vinte e
duas delas apetrechadas com quadros interativos. Por sua vez, os laboratdrios de Biologia e
Geologia e de Fisica e Quimica, bem como as salas especificas de Educagéo Visual e Informatica
estdo equipadas com 08 recursos necessarios para as aulas das respetivas disciplinas. No que
concerne a area de Informatica, a Escola foi, recentemente, contemplada com a instalagio de trés
laboratdrios de Educacao Digital (LED) e um Centro Tecnolidgico Especializado de Informatica (CTE).
O espago fisico da bibtioteca, com dois pisos, estd concebido segundo principios de flexibilidade,
favorecendo a sua adaptagdo a diferentes dindmicas pedagogicas e a inclusdo. No dmbito dos



cursos profissionais, a ESPF viu renovado, em 2024, o selo EQAVET, e a acreditagao
Erasmus+iKA120-VET (2024), no seu trabalho progressivo de internacionalizacéo.

A Escola apresenia, ainda, boas acessibilidades, inclusive para cidadacs com reduzida
mobilidade, exceto no espago escolar no Estabelecimento Prisional do Vale do Sousa, que
apresenta alguns constrangimentos, siiuando-se num piso superior com acesso exclusivo por
escadaria.

A populacio docente, neste ano letivo de 2025/2026, é constituida por 173 professores,
periencentes ao Quadro de Escola, mais 20 docentes contratados a termo, ¢ gue atesta um quadro
docente estavel. Destes docentes, 18 lecionam na escola dos estabelecimentos prisionais de Pagos
de Ferreira e do Vate do Sousa. A Escola dispde, ainda, de 3 docentes (dois pertencentes ao Quadio
de Escola e um destacado), com formagdo especifica em Educagio Especial. Para aiém destes,
trabalham também, na escola, dois técnicos superiores: um psicélogo, pertencente ao Quadro de
Escola, que coordena os Servigos de Psicologia e Orientagédo (SPQ), e uma técnica superior alocada
ao apoio na biblioteca. A escola dispoe, ainda, de duas técnicas especializadas, contratadas ao
abrigo do POCH e alocadas ao GAAF: uma psicologa e uma educadora social. A equipa EMAEI
{Equipa Multidisciplinar de Apoio 2 Educagao inclusiva) € constituida por elementos permanentes e
varidveis. A participagao destes Ultimos ajusta-se as necessidades dos alunos acompanhados e as
especificidades das situacfes. Sao elementos permanentes a docente de Educacgédo Especial
{coordenadora}, o psicélogo do SPG, o adjunto da Diretora e os trés coordenadores dos diretores de
turma (3° ciclo do ensino bésico, ensino secundéario dos cursos cientifico-humanisticos e dos
cursos profissionais). A biblioteca é coordenada por uma professora bibliotecaria.

A Escota Secundaria é frequentada, neste ano letivo, por cerca de 1393 alunos, dos quais 375
estdo matriculados no 32 ciclo do ensino kasico, 751 nos cursos cientifico-humanisticos € 267 nos
cursos profissionais. No presente ano letivo, ¢ total de alunos apoiados pelos Servigos de Acéo
Social Escolar (SASE) distribui-se do seguinte modo: com escaldo A, 106 alunos; com escaldo B, 219
alunos; comescaldo C, 151 alunos.

Relativamente ao pessoal nao docente, a Escola dispde de 31 assistentes operacionais (mais
cinco assistentes que trabalham na cozinha), distribeidos pelos diversos servigos, e de 13
assistenies técnicos, gue desempenham fungdes administrativas.

Escola nos Estabelecimentos Prisionais

A Escola Secunddria de Pagos de Ferreira assegura oferia educativa no Estabelecimento
Prisional de Pagos de Ferreira (EPFF) e no Estabelecimento Prisional do Vale do Sousa {EPVS), num
contexto educativo marcado por forte especificidade organizacional, pedagobgica e social.

No ensino basico, a resposta é assegurada através de cursos de Educacac e Formagéo de
Adultos (EFA) e, no ensino secundario, através do Ensino Recorrente por modulos capitalizaveis.
Funcionam ainda Unidades de Formagéo de Curta Duragdo, incluindo Poriugués Lingua de
Acolhimento, e cursos da responsabilidade do Centro Protocolar de Justica, nos quais a escola
disponibiliza recursos docentes, sohretudo nas dreas de formacao geral.

A populagio discente é constituida por formandos/recliisos sujeitos a condicionantes proprias
da reclusdo e a uma elevada mobilidade. As principais dificuldades relacionam-se com
desmotivacao, instabilidade psicoldgica, dificuldades de concentragdo, transferéncias entre
estabelecimentos prisionais, saidas em liberdade, desisténcias, exclusdes por falias e situagdes de



impedimento laboral. Estes fatores ajudam a compreender o desfasamento entre o niimero de
formandos matriculados e o nimero de unidades, médulos ou percursos efetivaniente validados.

A evolugdo da populagdo escolar evidencia um crescimento global entre 2021/2022 e
2023/2024, passando de cerca de 140 para cerca de 187 formandos, onde se concenira oferta
formativa nos ciclos iniciais e nc 3° ciclo EFA. O EPPF apresenta oferta no 3° cicio, no ensino
secundario recorrente e em Portugués Lingua de Acolhimento. Este crescimento ndo deve ser lido
apenas numa perspetiva quantitativa, mas também como sinal de diversificag@o da oferta e de
maior abrangéncia da resposta educativa em contexto prisional. No presente ano letivo, estao
matriculados 171 alunos, dos quais 145 em cursos EFA e 26 no ensino recorrente.



Diagndstico

O diagnostico gue se apresenia sustenta-se nos seguintes documentos:
- Relatorio da Equipa de Autoavaliagao da Escola (dados relativos aos Gliimos quatro anos e
Relatdrios Intermédios relativos ac 1° e 2° periodos de 25/26);
- Relatdrios das estruturas de apoio a inctusdo {GAAF, EMAEI, SPQ, CAA);
- Pltano de methoria da Biblioteca;
- Plano de agao EQAVET;
- Relatério de execucao do Plano Anual de Atividades (2024/2025);
- Inquéritos de auscultagao a comunidade educativa (janeiro de 2026);
- Relatorio de Avaliagdo Externa (2021/2022).

Relatério da equipa de Autoavaliagae

A andlise dos resultados escolares dos Ultimos guatro anos letivos (2021/2022 a 2024/2025) nao
pode ser dissociada do contexto pandémico que obrigou a alteracéo e adequacéo de dindmicas
educativas e de politicas publicas, nomeadamente ao nivel das condicdes de realizacéo dos exames
nacionais. Nesse periodo, a ESPF evidencia um desempenho globalmente positivo, com taxas de
sucesso consistentemente acima da média nacional na maioria dos niveis de ensino.

0O 3.9 ciclo do ensino basico apresenta uma taxa meédia de 96,0%, com bom desempenho em
todos os anos de escolaridade (+2 a +4 pp face 8 média nacional), embora se cbserve uma tendéncia
de descida que se prolonga no corrente ano letivo (2025/2028). Na verdade, tidos em conta os dados
da avatiagdo relativos ao primeiro e segundo periodos deste ano letivo, sobressai uma trajetdria de
sucesso descendente do 7.° para ¢ 9.2 ano de escolaridade, em todos os pardmetros de analise,
com uma derrapagem muito acentuada na transi¢do do 8.9 para 0 9.2 ano, onde a quantidade de
alunos com niveis inferiores a trés dispara. Do 1.9 para 0 2.° perfodo regista-se uma melhoria na taxa
de sucessa global e sucesso pleno ao nivel dos 7.9 e 9.° anos de escolaridade, embora subsistam
turmas com fragilidades acumuladas. No 8.2 ano, e apesar de uma melhoria no sucesso global, o
sucesso pleno estd menos consolidado, com as disciplinas de Matematica e Fisico-Quimica a
manterem-se num nivel ¢ritico, situagio que é replicada no 9.2 ano.

Da analise transversal deste ciclo de escolaridade, as disciplinas de inglés, Matematica e Fisico-
Quimica emergem como as que concentram o maior indice de insucesso, o que temvindo a justificar
uma intervencdo prioritdria, com a implementacdo de medidas de remediacdo e reforgo
direcionadas para estas areas. Tendo em conta a variabilidade entre turmas, impde-se continuar a
considerar aimplementacio de medidas diferenciadas, com monitorizagdo por turma, num esforgo
de articutacio entre a intervengao preventiva e o apoio focalizado. Os resultados sugerem, ainda, a
necessidade de um reforgo das competéncias-base a disciplina de Poriugués, peia sua natureza de
veicuto de compreensao e expressao transdisciplinar.

No que aos cursos cientifico-humanisticos diz respeito, 0s 10.°2 e 11.9 anos registam resultados
excelentes em 2024/2025 (97,6% € 98,8%, de sucesso, respetivamente). Numa analise a qualidade
do sucesso por dreas, verifica-se que, nesies dois anos de escolaridade, o indice matis baixo se situa
em Ciéncias Socioeconomicas e Linguas e Humanidades, embora a drea de Artes Visuais apresente
menor sucesso pleno no 10.2 ane. Em termos de sucesso global, este ano de escolaridade
apresenia uma percentagem de 90,1%. Ao nivel do 11° ano, a taxa de sucesso e de 84,7%,
verificandec-se que a transicdo do 1.° para o 2.° perfodo evidencia uma methoria generalizada {de
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81,7% para 94,6%), com a &rea de Ciéncias e Tecnologias a apresentar indicadores de sucesso mais
reforgados.

Nestes anos de escolaridade, as disciplinas mais criticas séo as de Matematica A, Fisica e
Quimica A, MACS, Geografia A e Histdria A, justificando uma monitorizagdo diferenciada.

Os valores de 2024/2025 apresentam o 12.° ano a requerer atengdo, corm uma taxa de sucesso
de 73,9%, ahaixo da média nacional, situacdo que sugere intervenc¢ao prioritdria, nomeadamente ao
nivel do acompanhamento dos alunos com dificuldades, da preparagdo para 0s exames nacionais
e da articulac@o com os servicos de orientag&o vocacional. No entanto, os dados do corrente ano
mostram que, neste ano de escolaridade, o sucesso é elevado e consistente em 1odas as areas,
reforgando a consolidacdo ocbservada no 1.° periodo.

Numa andlise transversal e comparativa entre areas, verifica-se que 0s menores indices de
qualidade do sucesso acontecem em Linguas e Humanidades e em Ciéncias Socioeconémicas. Nas
guatro areas, sdo visiveis dificuldades generalizadas as disciplinas da componente especifica,
embora, ao nivel do 129 ano, o Poriugués surja como disciplina a necessitar de reforgo em todos
CUIsos.

As areas de Ciéncias e Tecnologias, Artes Visuais e Ciéncias Socicecondmicas mantém
estabilidade ou ligeira melhoria, sem agravamento relevante das negativas. Por sua vez, Linguas e
Humanidades continua com sucesso elevado, mas regista subida da percentagem de alunos com
uma ou mais negativas, justificando monitoerizagao por turma/disciptina.

A comparacdo entre 1.% e 2.° periodos confirma o 12.° ano como o nivel mais consolidado dos
CCH (Cursos Cientifico-Humanisticos), embora com focos especificos a acompanhar,
nomeadamente aoc nivel das disciplinas nucleares e na sustentagéo do sucesso com qualidade ate
aofinal do ano.

No gue aos resultados dos exames nacionais diz respeito, e tidos em conta 0s pressupostos
apontadoes sobre o pericdo pandémico, destacam-se, como pontos fortes, o facto de a ESPF se ter
vindo a manter acima da média nacional, com desvios consistentemente positivos (+10 a +19
pontos) nas disciplinas de Economia A, Filosofia, Matematica A e Espanhol, e resuitados também
acima da média nacional a Desenho A e Portugués, com a Matematica A dos cursos cientifico-
humanisticos a contrastar positivamente com os resultados do terceiro ciclo do ensino bésico.

As areas criticas situam-se ao nivel das disciplinas de Geometria Descritiva A, Historia A e
Geagrafia A. No primeiro caso, 0 desvio € de -27 pontos e, nos restantes casos, os desvios negativos
sdo também consistentes e vao de -4 a -8 pontos. Relativamente aos exames do 9.2 ano, verifica-se
uma inversao de tendéncia em 2024/25, j& que os resuttados, que antes estavam acima da média
nacional, surgem agora abaixo.

Quanto aos cursos profissionais, em 2024/2025, estes destacam-se como area de exceldncia,
com uma taxa média de sucesso de 97,5% e um desvio positivo face a média nacional de +6,4 pontos
perceniuais, chegando a +18,2 pp no 3.9 ano e a 100% de sucesso. No corrente ano, verifica-se,
igualmente, uma tendéncia ascendente no sucesso global do 10.° para o 12.° ang, em linha com o
trajeto do triénio anterior, embora com niveis de sucesso inferiores. Todavia, satienta-se o facto de
a progressao ndo ser uniforme. No 1.° periodo, 0 1.° ano apresentava 29 alunos com um ou mais
maodulos em atraso, no 2.° ano esse numero subia para 37 e, no 3% ano, descia para 16. No 2.2
perfodo esse nlmero agrava-se, sobretudo ao nivel do 1.2 ano, passando de 28 para 81. No 2.°ano,
0s atrasos passaram para 55 e, no 3.9, para 63, o que documenta um agravamento generalizado, a
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requerer uma gestédo apertada dos modulos em atraso e um acompanhamento individualdos alunos
COM UM percurso menaos regular.

Em termos da taxa de sucesso global, o menor indice situa-se no 1.° ano, com 74,5% e uma
gualidade de sucesso de 46,3%. No 2.¢ ano, os valores sao de 83,7% ¢ 49,5% e, no 3.2 ano, de 82,6%
e 58,5%. Apesar de haver uma grande variabilidade na percentagem de sucesso global entre cursos,
verifica-se que o curso Técnico de Vendas e Marketing e o que apresenta maior taxa de insucesso
nos trés anos e o maior nimero de madulos/UFCD/UC em atraso {(46). O elevado nitmero de
modulos em atraso é transversal a guase todos 0S cursos, o gue requer um acompanhamento mais
proximo. Q curso Técnhico Administrativo tem o indice de sucesso mais consisiente, apesar de uma
reducaoc do sucesso global,

F notdria, ainda, atguma instabilidade ao nivel da permanéncia no curso escolhido, como
documenta o elevado ndmera de exctuidos, quer por mudangas de turma, quer por transferéncia
para autra escola, o que justifica a pertinéncia de um reforgo no trabalho de orientagdo vocacional,
melhorando a articulacdo com as escotas de proveniéncia dos alunos, ja que sensivelmente dois
tergos dos atunos do 1% ano dos cursos profissionais ndo frequentaram o ensino basico na nossa
escola. Importara, igualmente, disponibilizar algum {ipo de apoio no momento das matriculas, para
escolhas mais sustentadas, bem como apelar a uma maior corresponsabilizagao dos Encarregados
de Educag¢éo no acompanhamento do trajete dos seus educandos, guer ag nivel académico, guer
de formacgao integral e de preparagao para a vida ativa.

Resuliados escolares: EFA e Ensino Recorrente

Os resultados da avaliagdo dos formandos nos estabelecimentos prisionais devem ser
analisades numa légica de incluséo, continuidade e reintegra¢do. Os resultados escolares sdo
relevantes, mas ndo traduzem integralmente o impacto da intervencéo educativa. Em muitos casos,
a2 manutengac do alunc em percurso formativo, a validagao parcial de unidades ou modulos e a
aquisicdo de competéncias pessoais e sociais constituem indicadores importantes do trabalho
desenvolvido.

A monitorizagdo futura deve articular trés dimensbes: a frequéncia e permanéncia dos
formandos, o nimero de validagdes parciais e totais € a andlise das causas de ndo conclusio. Esia
abordagem permite uma leitura mais justa e rigorosa do trabalho desenvolvido, evitando que os
resultados sejam interpretados apenas pela taxa de conctusao.

Indisciplina

Numa andlise aos niveis de indiscipling dos ultimos quatro ancs letivos, verifica-se uma
tendéncia de crescimento acentuado, com particular agravamento neste ano corrente (2025/2026),
com um total de ocorréncias que dispara de 536 em 2021/2022, para 1736 em apenas dois periodos
de 2025/2026, representando um aumento superior a 200%. A maior incidéncia ocorre no 8° ano,
que concentra 54% dos registos do ciclo e que, no cdmputo do 1° e 2° periodos deste ano de 25/26,
ja acumula 380 ocorréncias. Em 2024/2025, o 8° ano registou um pico atipico, com 532 casos. Ao
nivel do ensino basico, a transigcéo do 1° para o 2° periodo saldou-se num ligeiro aumento do volume
de ccorréncias, mas a gravidade relativa baixou no seu conjunto, ao contrario do que aconteceu no
ensinc secunddrio, em que a gravidade das infragdes disciplinares aumentou, apesar de o
crescimento do volume ser moderado, mas, ainda assim, consistente, sobretudo ao nivel do 10°
ano.
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A situacdo mais critica regista-se nos cursos profissionais, sofrendo, em 2025/2026, um
aumenio de +374% face a0 ano anterior {754 vs 159), com ¢ 102 ano (12 ano do curso} a concentrar
571 das infrag8es em apenas dois periodos, contra 81 em todo o ano anterior.

Este agravamenio dos niveis de indisciplina tem vindo a motivar intervenc¢des focalizadas e de
impacto significativo, de natureza urgente, sobretudo ao nivel dos curses profissionais, com
diagnéstico imediato das causas, identificagdo das turmas e dos cursos mais afetados e a
delineacé@o de um plano de intervencgéo especifico para 0 1¢ ano dos cursos. Ja ao nivel do 8% ano, a
ac¢do prioritéria tem-se centrado na manutencao e reforgo das estratégias de prevengdo, com agdes
tendentes ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais e acompanhamento das turmas
identificadas como criticas.

Face a este diagndstico, importa, como intervencéo prioritaria e transversal, definir metas e
indicadores a constar deste PE, gue se alinhem com um trabalho de andlise dos motivos geradores
de indisciplina, uma formacao docente em gestdo de sala de aula, e um reforgo da comunicagao
escola-familia.

Estruturas de suporte a incluséo

A andlise dos Oltimos trés anos as estruturas de apoio aos alunos — GAAF, EMAEL e CAA —revela
um numero sempre crescente de solicitagdes de ajuda e de intervengdes nos varios servigos
disponibilizados pela escola, excegao feita ao SPO, onde esse nimero € mais irregular e tem vindo
a decrescer.

O Gabinete de Apoic ao Aluno e a Familia (GAAF) integra trés valéncias de Intervengao,
nomeadamente a Psicologia, com 18 horas semanais, a Educagéo Social, com 35 horas semanais e
0 Servig¢o Social, com uma manha por semana, prestado por uma técnica do Municipio, enquadrada
no Projeto EMPSE. Centrada no apoio psicossocial a alunos e suas familias, a atuagio do GAAF tem
o proposito de promover o sucesso escolar, o bem-estar emocional e a inclusae, trabalhando,
maioritariamente em rede, com outras estruturas da escola e do exterior. O seu trabatlho tem vindo
a ser complementado através de varios projetos desenvolvidos com os alunoes, homeadamente ¢
projeto “Prepara-te”, Fase | e ll, para o ensino profissional, 29 € 3° anos; ¢ projeio “TotalMENTE",
para os alunos do 11° anc CCH e, por (ltimo, o projeto “O mundo € meu, vou conquista-lo”, para
todas as turmas, ac longo do ano letivo.

Nos dltimos trés anos letivos (2023-2024, 2024-2025 e 2025-2026), foram sinalizados e
acompanhados peto GAAF 143, 149 e 108 alunos, respetivamente. No entanto, o numero referente
a 2025-26 é provisorio, por, a data da elaboragéo deste PE, o ano letivo estar ainda a decorrer.

Os alunos sinalizados para este gabinete apresentam, na generalidade, iragilidades
relacionadas com insucesso escolar e dificuldades cognitivas, bem como situagdes a necessitar de
avaliacdo psicoldgica; surgem, ainda, casos de problemas ao nivet de atengdo e concentragao,
absentismo e abandono escolar, dificuldades emocionais e contextos familiares desestruturados.
O maior volume de alunos sinalizados acontece nos momentos de transi¢dc de periodo e apds
reunides de conselho de turma.

Aintervencao do GAAF situa-se ao nivel da avatiagéo psicolégica e psicopedagoégica, mediante
acompanhamento individual, intervencdo com a famiiia, articulagdo com docentes,
encaminhamento para resposias exiernas e intervencao em crise, registando-se, como principais
constrangimentos deste servico, o elevado ndmero de sinalizagdes, o numero limitado de horas na
valéncia de Psicologia, a complexidade crescente dos casos, a dificuldade de articulagdo com a
familia e o nimero elevado de intervengdes em momentos de crise. Para os ultrapassar, o GAAF tem
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apostado na priorizagéo dos casos em funcéo do nivel de risco, no refor¢co do nimero de horas na
valéncia de Psicologia, no aumento da intervengao em grupo/turma, no reforgo da articulagio com
servigos externos € na promocgao de estratégias de envolvimento familiar.

A EMAE! {Equipa Multidisciplinar de Apcio @ Educacgéo Inclusiva) intervém na identificagéo,
avaliagdo e acompanhamento de alunos, propondo e monitorizando medidas de apoio que
garantam a sua participa¢do, aprendizagem e inclusdo, promovendo o sucesso educativo.
Monitorizados pela EMAEI, e de acordo com os dados do final do 1° periodo deste ano letivo, ha um
total de 486 atunos para os quais esido mabilizadas medidas de suporte & aprendizagem e a
inclusdo. Durante o primeiro periodo foram mobitizadas medidas para 214 alunos, 98 dos guais com
medidas seletivas (estando 44 deles inscritos no ensino profissional}, 87 com medidas universais,
18 com medidas adicionais, dez dos quais frequentam os cursos profissionais.

Da analise da eficécia das medidas de suporte a4 aprendizagem e a inclusao mobilizadas no
primeiro periodo letivo, verifica-se igual percentagem entre medidas eficazes e pouco eficazes,
estando a maiortaxa de eficacia concentrada no ensino profissional, sugerindo que as intervencdes
tém sido mais ajustadas as necessidades dos alunos e que, pelo contrario, ao nivel do 3% ciclo ¢ dos
CCH, ha necessidade de repensar, reformular ou reforcar estratégias. No 1° periodo, a taxa de
sucesso dos atunos apotados com medidas foi de 69%, mas 67 desses alunos ficariam retidos, se
se tratasse do final do ano letivo. Verifica-se que quando se associam medidas universais e seletivas
a taxa de sucesso é maior, embora ndo significativa, j& gue se trata de uma relagdo de 52 casos de
eficacia, contra 40 de pouca ou nenhuma eficacia. Relativamente as medidas adicionais, dos 19
alunos acompanhados 16 apresentaram sucesso absoluto.

As dreas em que os alunos revelam mais dificuldade sao as relacionadas cam as competéncias
de compreensao e interpretagio, organizagao do estudo e métodos de trabatho, gestao da atengéo
e da concentragdo, e problemas ao nivel de comportamento, autorregulagdo e competéncias
socioemocionais.

Os principais problemas identificados por esta estrutura de apoio prendem-se com uma
insuficiente atticulacdo entre 0s varios intervenientes, falta de uniformizacao de procedimentos e
instrumentos de registo, absentismo dos alunos apoiados e insuficiente acompanhamento parental.
Acrescem a rigidez de hordrios, que dificulta a articutagcdo entre professores e alunos, o elevado
nimero de alungs por turma, a auséncia de formacéo continua em praticas inclusivas, e a
insuficiéncia de recursos humanes especializados nos dominios da Psicologia, Educacéo Sociat e
Educacgdo Especial.

Para ohviar aos problemas diagnosticados, a EMAEI propfe uma reflexao sobre &reas prioritarias
de intervencao no apoio educacional; reforgo da partilha, do ajuste e da definigdo de praticas
pedagodgicas e estratégias de intervengdo em sede de conselho de turma, adeguadas as
necessidades de cada aluno; priorizacéo da coadjuvagio em sala de aula; estreitamento do didlogo
escola/familia; reforco da intervencgdo do GAAF e SPO no acompanhamento psicoldgico e social,
sempre que necessdrio; formacéo para docentes em praticas inclusivas e estratégias pedagogicas
diferenciadas; maior rigor & uniformizagdo na linguagem utilizada na avaliacéo da eficacia das
medidas, para facilitar comunicag&o entre todos ¢s intervenientes, e a monitorizagdo de resultados.

Os dados do Servico de Psicologia e Orientacao {SPO} dos dltimos trés anos registam alguma
inconstancia ao nivel dos alunes que usufruiram de orientacdo vocacional em grupo-turma,
aumentando de 2022/2023 para 2023/2024 no 10° e 11° anos, mas reduzindo no ano seguinte,
202472025. Ao nivel do 12° ano a descida foi mais consistiente, havendo apenas um ligeiro aumento
no ano passado. Nas outras tipologias de acompanhamento - apoio psicoldgico s psicopedagogico
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individual -, e na mesma linha temporal, os ndmeros t&m pouca expressio no primeiro caso
(respetivamente 2 alunos, © e 4}, sendo mais significativos ao nivel do apoio psicopedagdgico, mas,
ainda assim, em diminuig&o progressiva (respetivamente 9, 6 ¢ 3 alunos). Globaimente considerado,
o nimero de alunos que usufrufram deo SPO caiu de 309 para 297, nos dois Ultimos anos. No
atendimento a encarregados de educacio e diretores de turma, relativos aos Ultimos trés anos, 0s
numeros sao inconstantes, fazendo uma media de 12 atendimentos por ano, em cada uma das
categorias.

As insuficiéncias apontadas pelo responsavel do SPO situam-se, sobretudo, ao nivet do
encaminhamento dos alunos para esie servigo, gue tem vindo a diminuir & a ser preterido em favor
de outras estruturas de apoio da escola, tanto na solicitagio de apoio psicoldgico, como para apoio
psicopedagdgico. Esta estrutura sugere, por isso, uma melhor sensibilizaco e articulagdo entre as
varias instancias educativas, no sentido de estancar esta diminuicao - que também se verifica ao
nivel dos encarregados de educagao e dos diretores de turma -, no sentido de rentabilizar a
capacidade do SPO.

No que ao Centro de Apoio & Aprendizagem (CAA) diz respeito, as suas valéncias no apoio a
aprendizagem repartem-se entre as que sfo de frequéncia obrigatdria, de acordo com as
caracteristicas individuais dos alunos a apoiar, e gue exigem a autorizagdo dos encarregados de
educacae, e as de frequéncia voluntaria, organizadas segundo um horario de funcionamento, com
0 acompanhamento de professores. Estas pressupdem a concegao do aluno coemo agente do seu
percurso escolar, capaz de, de forma autdénoma e responsavel, procurar ajudas adicionais para o
seu sucesso académico e pessoal.

Do relatério final de 2024/2025, elaborado com base no inquérito digital dirigido & comunidade
educativa, sobressaem, como valéncias mais utilizadas por esta estrutura, o trabalho com atunos
em apoio ao estudo e consolidacdo das matérias, coadjuvagdo em sala de aula, complemento ao
trabalho individual, orientagcdo metodoidgica e desenvolvimento pessoal.

Os principais constrangimentos apontados sédo a fraca adesdo dos alunos e a sua desmotivagéo,
bem como a falta de informag&o quanto aos dominios de atuacao. Para obviar a esta situagéo, o
relatdrio aponta algumas sugestées, sobretudo ao nivel da compatibilidade horaria entre alunos e
servigo de apoio, da divulgagde mais eficaz das valéncias do CAA a toda a comunidade escolar, da
promogédo do trabalho colaborativo e de articulagdo entre docentes de diferentes areas
disciplinares, o alargamento de situacgdes de coadjuva¢do nas aulas de portugués e de linguas
estrangeiras, e a promog¢ao de mentorias entre alunos.

O suporte a inclusdo des alunos e formandos da Escola nos Estabelecimentos Prisionais & de
responsabilidade partithada entre 0s servigos técnicos (sociais e de reinsercéo)} de cada
estabelecimento prisionat e a coordenacao da escola, bem como as equipas pedagdgicas. Nao
havendo espaco a aplicac8o das medidas de inclus&o previstas no DL54/2018 em ofertas formativas
fora do &mbito da escolaridade obrigatdria, a verdade € gue neste contexto especifico a escota tem
de, constantemente, acionar mecanismos de inciusdo gue passam pela flexibilizagdo dos
conteudos previstos nos referenciais de formagédo de modo a serem adaptados as necessidades, e
pela concecéa de atividades adequadas ao contexto de recluséo e a idade dos alunos e formandos.
Qutras questdes identificadas pelos professores, que impliquem intervencdo de dmbito social,
clinico ou psicoldgico sdo comunicadas, através dos mediadores de curso ou coordenacéo da
escola, ans servigos técnicos ou de seguranca do Estabelecimento Prisional respetivo, para
adequada intervencao.
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Biblioteca escolar

Enquanto estrutura pedagogica central na Escola, a biblioteca escolar assume um papel
estratégico no desenvolvimento das literacias essenciais, na promocao do sucesso educativo € na
formagcé&o de cidadéos criticos, autdnomos e informados. A sua agédo articula-se com o curriculo,
com as areas de Cidadania e Desenvolvimenio e com as prioridades estratégicas da Escola,
contribuindo para uma educagao inclusiva, equitativa e orientada para os desafios da sociedade
contemporanea,

A sua misséo é a de promover o acesso a informacao, a leitura e ao conhecimento, apoiando o
desenvolvimento integral dos alunos e contribuindo para a qualidade das aprendizagens, através do
desenvolvimento de competéncias de literacia da leitura, da informacéo, dos media e digital; do
apoio ao curriculo e as praticas pedagdgicas inovadoras; da promocdo de habitos de leitura
autonoma e critica; do fomento da inclusdc e igualdade de oportunidades; do estimulo ao
pensamento critico e & cidadania ativa, e do reforgo da articulagdo com a comunidade educativa.

As principais fragilidades identificadas prendem-se com a escassez de financiamento interno
destinado a renovacgéo e diversificagdo do acervo, apesar da significativa captagédo de verbas
externas que tem vindo a atenuar esta limitagdo, bem como com a necessidade de alargar e
consolidar a consciencializacdac das potencialidades desta estrutura, gue, embora sustente
praticas consistentes e relevantes de trabalho articulado entre a professora bibliotecéria e a sala de
aula (docentes e/ou Conselho de Turma), carece ainda de uma maior generalizagédo e
sistematiza¢do dessas dindmicas em contexto de turma, particularmente no ambito das literacias
da informagéao e dos média.

Quadro EQAVET

O Quadro EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a
Formagéao Profissional) tem como finalidade melhorar a Educacgéo e Formagao Profissional (EFP) no
espacgo eurgpeu, assegurando a qualidade e atratividade da EFP, através do desenvoilvimento de
uma cuitura organizacional de melhoria continua. Como tal, persegue os objetivos de,
continuamente, garantir e methorar a qualidade, através de praticas de autoavaliagido & promover a
adogao de procedimentos e praticas associados s principais componentes do Quadro EQAVET,
com vista a obtencdo do respetivo selo.

Desde 0 ano 2020, a Escola j& garantiu por duas vezes (dois periodos de trés anos) a atribuicéo
do selo EQAVET, facto gue se espera ver renovado no ano letivo 2026/2027.

No seu Relatéric de Progresso Anual, elaborado no ano letivo transato, definiram-se areas de
melhoria centradas na promogao de um ambiente de escola acolhedor, de forma a promover o
sucesso educativo; no envolvimento dos encarregados de educagéo na escola, na promogdo de
uma formac¢ao continua, docente e ndo docente, atinhada com a identidade e valores do PE; na
avaliacéo regular da adequagao curricular e pedagogica da oferta formativa 3s exigénceias do tecido
profissional e ao perfil de aprendizagem dos alunos; na manutenc¢do da forte ligagcdo ao tecido
empresarial e social da comunidade local, nacional e internacional, e, no geral, na manutencao de
uma politica de educacéo de qualidade, através da divulgacao dos objetivos e das metas definidas,
bem como dos resultados alcangades.
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Hetatdrio de execugdo do Plano Anuatl de Atividades (PAA) 24-25

Aanalise global dos dados relativos 4 execucdo do Planc Anuat de Atividades correspondente ao
ano letivo de 2024-2025 permite formular um diagndstico predominantemente positivo do trabalho
desenvolvido, mas evidencia igualmente fragilidades que importa reconhecer,

Do ponto de vista dos pontos fortes, destaca-se a elevada taxa de execucao (97,2%), reveladora
de consisténcia entre planeamento e concretizagdo. O reduzido nimero de cancelamentos e de
atividades nao realizadas demonstra realismo na definicdo das propostas e capacidade de gestdo
eficaz. Acresce o etevado grau de concretizacdo dos objetivos, com mais de 97% das atividades
avaliadas a situarem-se nos niveis 4 e 5, 0 que {fraduz impacto significativo e adequacao das
iniciativas as metas definidas. Por outro lado, a diversidade de categorias e modalidades evidencia
uma concecao abrangente da educagdo, promotora do desenvolvimento integral dos alunos e
articutada com as prioridades estratégicas da Escola.

Por sua vez, o elevado grau de execugdo do Plano demonstra planeamento e articulagdo eficaz
entre estruturas intermédias, e alinhamente com os objetivos definidos nos documentos
orientadores da Escola, a saber, o Projeto Educativo de Escola em vigor e o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria. A implementa¢do das atividades evidencia, ainda, capacidade
organizacional, compromisso das equipas e adequada gestdo de recursos. Destaca-se, ainda, o
envolvimento de entidades externas e a consolidagéo de parcerias, reforgando a abertura da escola
4 comunidade e a valorizagédo de redes colaborativas.

Contudo, um diagndstico rigoroso exige, igualmente, a identificacdo de aspetos menos
conseguidos. Desde logp, a taxa de avaliagdo formal das atividades {(70%), embora relevanie, revela
que cerca de 30% das iniciativas realizadas nado foram objeto de avaliagao sistematizada. Esta
lacuna limita a consolidagao de uma cultura de monitorizag&o estruturada e dificulta a recotha de
evidéncias consistentes para fundamentar decisdes estratégicas futuras.

Outro aspeio menos positivo prende-se com a “mistura” pouce diferenciada entre projetos de
natureza curricular e extracurricular. A auséncia de uma clara disting8o conceptual e organizativa
entre atividades integradas no curriculo e atividades de enriguecimenic ou complemento
extracurricular pode dificultar a analise do impacto especifico de cada tipologia. Esta sobreposicao
pode, também, comprometer a leitura do contributo de cada dimensao para os resultados
académicos e formativos, reduzindo a clareza do alinhamento enire planeamento curricular e oferta
complementar.

Além disso, embora o relatério refira o puablico-alvo das atividades, ndo apresenta dados
quantitativos relativos ao numero efetivo de alunos envolvidos. Esia auséncia constitui uma
fragilidade relevante do ponto de visia da avaliacao de impacto. Sem a identificac@o do nimero de
participantes face ao universo escotlar, torna-se dificil aferir o alcance real das iniciativas.

Em sintese, os dados permitem diagnosticar uma Escola com forte capacidade de planeamento,
execucdo e mobhilizacdo, com impacto pedagégico positivo e coeréncia estratégica. Contudo,
evidenciam também fragilidades ao nivel da sistematizagcdo da avaliagdo, da distingéo entre
dimensdes curricular e extracurricular e da quantificacdo da participacao efetiva dos atunos. A
superacao destes constrangimentos poderd reforgar a robustez do sistema interno de avaliagao,
clarificar o contributo de cada tipologia de intervengdc e potenciar uma gestdo ainda mais
estratégica e arientada para evidéncias.
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Os constrangimentos verificam-se, igualmente, ao nivel da integrac8o da avaliagdo das
atividades da escola nos EP no PAA, porquanto, tal como esta concebida, a plataforma Inovar - PAA
néo se adequa arealidade da escola naqueles estabelecimentos, situagio que carece de resolucao.

Resullado da ausculiagao & comunidade eacanlar - Inguéritos

A auscultagdo efetuada & comunidade sducativa, através de inguéritos, foi concebida para
recother opinices e contributos sobre o que deve serconsiderado prioritario neste Projeto Educativo,
isto €, sobre o que deve ser reforgado, introduzido ou valorizado nos préoximos anos, de forma a
delinear o perfil que se deseja para a ESPF. Os resultados obtidas permitem tragar um horizonte de
expectativas nas mais diversas areas de interveng&o educativa, que se espera podervir a concretizar
progressivamente, com ¢ empenho e participacao de todos.

Cada instrumento pediu aos respondentes que atribuissem um grau de prioridade (escalade 1 a
5} e/ou um grau de concordéncia (escala de 1 a 5) a um conjunto de dimensbes. Em todos o0s
pabticos foi ainda incluida uma questéo final de resposia aberta, para indicar até trés prioridades
consideradas mais importantes.

De forma sintética, as areas de priorizagéo recolhidas foram as seguintes:

* Alunos: finalidade da escola, estratégias de ensino, avaliagdo, organiza¢éo ¢ ¢clima de aula e
educacéo ndo formal (projetos, clubes, oportunidades).

* Encarregados de Educacao: finalidade da escola, estratégias de ensino (incluindo
diferenciagéo pedagdgica), avaliacdo (incluindo comunicagdo as familias e medidas de apoio),
organizagao e clima, projetos/educacao naoc formal e parcerias.

= Assistentes Operacionais: otrganizagdo de tempos/espacgos/circulagdo/equipamentos €
prioridades associadas aregutamento, disciplina e clima escolar.

a Assistentes Administrativos: missdo do servico, sistemas/plataformas, fluxos de informacgao e
articulagéo interna, recursos/condig6es/valores do servico e roteire de melhoria (automatizagéo,
simplificagao e integragao de sistemas).

° Pessoal Docente e Técnicos Superiores: gestao do curriculo (consisténcia, adaptacao ao
contexto, interdisciplinaridade, DAC - Dominios de Autonomia Curricutar -, LED, inclusao),
compeiéncias do Perfil dos Alunos, estratégias de ensino, avaliagdo dos alunos e
organizacdo/projetos/parcerias (incluindo foco em comunicagdo, escuta e impacto da
autoavaliagao).

Ao nivel dos alunos (224 respondentes), ficou muito evidente a valorizagdo do clima da escola e
das boas relagées entre alunos e professores, bhem como, ao nivel mais restrito do contexto de sala
de aula, a importdncia atribuida as aulas praticas e a estratégias de ensino diversificadas, a um
processo de avaliagéo diversificado, bem distribuido, mais previsivel e com regras iguais para todos,
aorganizagao e ao clima de aula, e a orientagéo para os valores.

Menos valorizados, ou merecendo menos priorizag&o, estfio a visdo da escola como essencial a
formacao pessoal ¢ de preparagac para a vida, bem como as aportunidades gue nela se oferecem
em termos de educagio nao formal, através de projetos diversificados.

O grupo constituido pelos encarregados de educacgéo (com 211 respondentes), colocou a ténica
na formag¢do para os Valores, sobretudo o da responsabilidade, e no processo de avaliagdo dos
alunes, que entendem dever ser caracterizado por critérios de avatiagéo claros e consistenies, a
bem da criagdo de expectativas sélidas e sustentadas. Foram ainda muiic valorizadas as aulas
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praticas e de ligagdo ao quotidiano, e a criagdo de uma relagdo mais estreita entre escola e familia,
para methor monitorizagdo do percurso dos seus educandos. O itrabalho colaborativo mereceu
pouca atencao.

Da ausculiagdo aos assisientes operacionais (15 respondentes), sobressai a importancia
atribuida ao rigor e & ordem na entrada da escola e na circulagao de alunos {portaria, corredores) e,
para esse efeito, sugere-se a reposicdo do toque da campainha; coloca-se, ainda, a tonica no
cumprimento do Regulamento Interno e do Cédigo de Conduta, e propde-se o desenvolvimento de
atividades diversificadas para promover o empenho e a participacao dos alunos.

Nas respostas dos assistentes administrativos (11 respondentes), destaca-se a valorizagéo do
atendimento eficaz, da honestidade intelectual, da cidadania e da participagdo, propondo-se
methorias ao nivel dos equipamentos & suporie técnico.

Quanto ao grupo constituido pelos docentes e técnicos superiores, pese embora a muito
escassa representatividade — apenas 74 respondentes no conjunto das duas auscultagoes —, séo
tidos como muite relevantes 0s aspetos relativos ao pensamento critico e criativo; a transparéncia
e retorno de informagdo na avaliacdo, mantendo critérios claros e usando estratégias e
instrumentos diversificados; & materializagdo dos efeitos da escuta (em focus groups ou por
inquéritos), com devolugio e impacto em decisbes e planos de a¢ao.

Menos valorizados estdo os aspetos atinentes a estruturagéo dos LED, para os qusis se
solicitam regras claras de utilizacao, integracao na planificacdo curricular, manutengdo e apoio
técnico; 4 promogaio da observacéo e partilha de praticas entre pares, com foco nas metodologias
ativas, para melhorar praticas pedagogicas; ao fomento da implementagdo de DAC, com
planeamento e monitorizagao, clarificagdo de objetivos, responsabilidades e evidéncias.

Relatorio de avaliacao externa da Escola

Da andlise detalhada do Relatério de Avaliacao Externa da Escola (2021/2022) ressaltam as
seguintes propostas de melhoria:

- No dominio da autoavaliagao:

. um trabatho de autoavaliagdo mais centrado nos processos de ensino e aprendizagem e no
aumento da sua utilidade estratégica na melhoria do desenvotvimento curricular e das praticas de
ensino e desenvolvimento profissionat dos docentes;

. um enfoque no ptaneamento de esiraiégias de comunicacao e reflexdo sobre os resultados da
autoavaliagcdo, e uma avatiacéo dos planos e agdes de melhoria.

- No dominio da lideranga e gestao:

. formalizacao de objetivos coerentes e ¢laros, com estratégias orientadas e préticas
pedagdgicas mais adeguadas ao estipulado no PASED;

. desenvolvimento de projetos integradores dos diversos contelidos programaticos em equipas
de trabalho/pedagdgicas.

- No dominio da prestacac de servigo educativo:

. implementacdo da diferenciagio de praticas pedagogicas na sala de aula, com enfoque, para
além do trabalho em pares, na dinamizagao de trabalhos de grupo e de metodologias de projeto,
mais adequadas ao desenvolvimento das competéncias previstas no PASEQ e & cultura de inclusao;

. priorizagdo da interagao pedagodgica entre aluno-aluno;

. hecessidade de articulagdo entre atividades curriculares e de enriquecimenio curricular,
aferigdo de critérios, avaliagdo formativa e novos instrumentos de avaliagéo;



.implementag¢do de mecanismos de acompanhamento e partitha entre pares e pelas liderangas
intermedias, em contexto de sala de aula;

. desenvolvimento de dispositivos de articulacao vertical e horizontal do curriculo.

- No dominio dos resultados:

. identificagido das razdes do insucesso académico, propondo agdes de melhoria dos
resultados, principalmente os daqueles alunos gue esperam pouico da escota.
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Ameagas:
- oscilagtes demogréficas;
- condicBes de recrutamento docente e nao docente;
- cansaco do corpo docente;
- contexto civilizacional geral a funcionar em contracorrenie
- baixo indice de responsabilizagio e comprometimento

Eixos de intervencac estratégica

Para garantir coeréncia entre diagndstico, visao e execugio, o Projeto Educativo operacionaliza-
se através de um mapa estratégico, que traduz os resuttados do diagnéstico. Este mapa clarifica
prioridades e responsabilidades e garante transparéncia na prestacéo de contas, ao explicitaro que
seré feito, por quem, quando, com gue recursos e coma serd medida.

Atendendo a que a educagéo em contexto prisional se reveste de uma natureza diferente e se
deve assumir, sobretudo, como um processo de reintegragao social de formandos adultos, centrado
no desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais, mais do que a mera
certificacdo escolar, algumas das metas incluidas nos eixos ndo foram quaniificadas. Os objetivos
especificos estdo contemplados nas agfes que os operacionalizam.
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Monitorizagao ¢ Avaliagdo do PE

Este Projeto Educativo tem uma vigéncia de trés anos (2026/27 a 2028/29). A sua plena
concretizag&o pressupde que toda a comunidade educativa da ESPF o conheca cabalmente, para
que cada um, enquanto agente educativo, contribua para que a sua ac¢ao e todos os documenios
orientadores da escola estejam em perfeita articulagdo. Por essa razéo, e antes da sua apreciagao
em Conselho Pedagogico e posterior apreciagao e aprovacdo em Consetho Geral, o documento sera
sujeito a disponibilizacao e consulta publica, de forma a recolher os contributos da comunidade
escolar e garantir que as suas necessidades e expectativas sejam consiceracdas na versdo final do
documento.

Tratando-se de um projeto dindmico, pretende-se gue seja acompanhado e menitorizado,
sujeito a uma avaliag¢do anual de cardter formativo, para eventuais ajustes e reformulagGes. Essa
monitorizacao sera levada a cabo pelas estruturas intermeédias, tendo por base os indicadores de
consecugao/meios de verificacao definidos para cada eixo e objetivo.

O relatorio anual de avaliagao final, elaborado no final de cada ano letivo e sustentado na
andlise dos documentos da equipa de monitorizagdo, destacard o grau de coeréncia com 0s
objetivos e as finalidades educativas, bem como o da pertinéncia das acdes desenvolvidas e a
eficdcia de ag¢bes e projetos face aos efeitos desejados e 4s metas estabelecidas, os resultados
alcancados e ndo alcangados, bem como os ajustes ja introduzidos ou a introduzir, comvista a plena
execuUgao das metas tragadas, numa logica alinhada com o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act).
Pretende-se que desta avaliagao surja uma visdo abrangenie do grau de consecugdo das agdes
propostas pela Escola, o que implica, por ineréncia, uma analise global do seu funcionamento.

Os resultados desta avaliacdo serdo divulgados, cumprindo com um dos propésitos
enunciades no Eixo Estratégico 1, o de garantir a comunicagao transparente e promover a reflexao
conjunta sobre progressos e desafios enfrentados, num exercicio de cultura democratica e
participativa. Da avaliagdo efetuada no ultimo ano de vigéncia deste documento, surgirdo os
fundamentos de um novo Projeto Educative, com indicagdo dos pontos fortes e oportunidades, bem
como dos aspetos a melhorar.
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